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Antes de reinar comerás polvo, serás ven-
dido por tus amigos y familiares. No se 
puede volar junto a los que te despluman; 
así que deja de suspirar y comienza a avan-
zar, pues los sueños no están hechos de 
pereza ni apatía.

Tu gloria será el fracaso de los mediocres, que te perdo-
narán todo menos el éxito, porque la felicidad no tolera a la 
cobardía; jamás verás a un tibio hacer historia. Si persistes con 
ahínco, recordarás dónde estaban aquellos refugios de tu 
niñez y te encontrarás de frente la mirada más intensa, la más 
potente que jamás verás: la tuya.

Aunque todo te parezca en vano, no te rindas jamás. Que 
lo imposible sea tu juguete. Al destino, más que esperarlo, hay 
que arrebatarlo.

Ruge
o espera a ser devorado.
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RESUMEN DE LAS  
INTELIGENCIAS MÚLTIPLES

INTELIGENCIA MUSICAL

Comprende elementos que aumentan el potencial para iden-
tificar sonidos, escuchar, cantar y ejecutar instrumentos.

INTELIGENCIA CINESTÉSICO-CORPORAL

Tiene que ver con el control corporal, tanto en expresiones 
fáciles, como en coordinación de las extremidades y destreza 
en la movilidad fina y en la gruesa.

INTELIGENCIA LÓGICO-MATEMÁTICA

Permite realizar cálculos, cuantificar, ponderar, estimar resul-
tados y resolver ecuaciones, así como interpretar representa-
ciones numéricas.

INTELIGENCIA VISO-ESPACIAL

Ayuda a percibir el mundo espacial, no solo a gran escala. 
Concibe la forma en que se producirán los movimientos en 
un campo y permite plantear escalas.
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INTELIGENCIA LINGÜÍSTICA

Abre la puerta para formular ideas con el uso de las palabras 
—verbales o escritas—, al tiempo que agiliza la decodifica-
ción de lo expresado por otras personas.

INTELIGENCIA NATURALISTA

Aunque no es la última de la lista, fue agregada por Gardner 
más de una década después de concebir las otras. Maneja la 
comprensión de la naturaleza en su amplitud.

INTELIGENCIA INTERPERSONAL

Puede considerarse como una agudeza social. Es el programa 
con el que captamos las señales enviadas por otras personas 
sobre sus intenciones, emociones, gustos y motivaciones.

INTELIGENCIA INTRAPERSONAL

Escogí dejar esta de última porque deseo que le prestes espe-
cial atención. Es la capacidad para acceder e interpretar las 
emociones, sensaciones y sentimientos internos. Con ella 
tomamos una radiografía en la que podemos ver factores que 
también nos definen, como nuestros sesgos y apreciaciones.
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ESQUEMA DE RELACIONES ENTRE 
LOS NUEVE TIPOS DE ENEAGRAMAS

Cada uno de los números del gráfico representa un eneatipo, 
el cual está asociado a determinadas características de pensa-
miento, sentimiento y comportamiento. Las rayas que se des-
prenden de cada número señalan las relaciones de ese 
eneatipo con las tipologías «vecinas».
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TABLA MÁSCARAS-HERIDAS

Herida Máscara

Rechazo Huida

Abandono Dependencia

Humillación Masoquismo

Traición Control

Injusticia Rigidez
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EJERCICIO PEREZA DINÁMICA

Toda meta requiere esfuerzo, el cual, además, debemos man-
tener en el tiempo. Te invito a practicar algunas estrategias 
que me han funcionado para reforzar el entusiasmo y mante-
nerme en acción:

• Apostar por los pequeños progresos en mi plan  

de vida.

• Revaluar con honestidad mis objetivos; eso aumen-

ta la motivación.

• Encontrar mis desviaciones en cuanto a mis objeti-

vos; esto me permite corregirme y anticiparme.

• Celebrar los esfuerzos realizados, y levantar el ánimo, 

para evitar los estados emocionales contaminados.

• Darme recompensas proporcionales.

• Tener buenas horas de sueño y descanso.

• Separar lo urgente de lo importante, de lo necesario 

y de lo prioritario, partiendo de mis convicciones.

• Enfocarme en los beneficios del hacer, no en sus 

dificultades.

• Divertirme, estimularme a través de actividades que 

me orienten hacia la inspiración.

• Atacar primero lo que no me gusta hacer en el día.

• Rodearme de contenido, información o gente que 

me inspire.

• Buscar estar saludable llevando una buena alimen-

tación, haciendo ejercicio físico, etc.
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• Evitar abarcarlo todo. No dividirme por dentro, 

imponiéndome cosas que no me acercan a mi pro-

pósito de vida y que me distraen y consumen mis 

energías.

• Desafiarme constantemente a mejorar en algún 

tema puntual.

• Eliminar la mayor cantidad de distracciones que 

limiten mi enfoque e impulso, es decir, todo aquello 

que no sume trascendentemente a mi vida.

• Practicar la humildad de pedir ayuda y hacer equipo.

• Fijar horarios y aprender que mantener el orden no 

es la guerra que uno puede imaginar. Hay mucho 

placer en avanzar.
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TOMA DE DECISIONES: EVALUAR 
LOS MISMOS CRITERIOS DE 
DIFERENTES OPCIONES

Este es un ejemplo de cómo cruzar cinco criterios para la 
compra de una computadora (marca, precio, tamaño del 
monitor, procesador y memoria), con diferentes marcas:

Opción 1 Opción 2 Opción 3 Opción 4 Opción 5

Marca

Precio

Tamaño del 
monitor

Procesador

Memoria

Recomiendo puntuar mediante una escala numérica, por 
ejemplo, del 1 al 5, independientemente del número de opcio-
nes; la debes mantener tanto si estás evaluando tres casas, 
como doce coches. Puedes usar también escalas de 7 y de 9, 
lo importante es que seas consistente.
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A continuación te muestro un ejemplo del cuadro dili- 
genciado.

Opción 1 Opción 2 Opción 3 Opción 4 Opción 5

Marca 5 4 4 3 3

Precio 4 4 2 4 5

Tamaño del 
monitor

4 5 5 3 2

Procesador 5 3 3 4 3

Memoria 2 3 4 4 5

ASIGNACIÓN DE PESOS

La idea es que a los criterios más importantes les asignes un 
valor porcentual más alto, pero asegurándote de que la suma 
siempre sea 100 %. Acá te muestro cómo hacerlo con el mismo 
ejemplo:

Pesos

Marca 5 %

Precio 30 %

Tamaño del 
monitor

15 %

Procesador 40 %

Memoria 10 %
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CRUZAR LOS PESOS CON LA PUNTUACIÓN

Pongamos como ejemplo la marca: como vimos, la opción 1 
tuvo una calificación de 5 puntos en este criterio; dado que el 
peso que asignamos fue de 5 %, debemos multiplicar la cali-
ficación por el peso (5 × 5 %), y obtendremos un resultado 
definitivo de 0,25 %.

Debes repetir este ejercicio para cada uno de los elemen-
tos que vas a evaluar y registrar los resultados en un cuadro 
como el siguiente, el cual, como verás, en la última fila con-
tiene una sumatoria de los resultados por opción:

Opción 1 Opción 2 Opción 3 Opción 4 Opción 5

Marca 0,25 0,2 0,2 0,15 0,15

Precio 1,2 1,2 0,6 1,2 1,5

Tamaño del 
monitor

0,6 0,75 0,75 0,45 0,3

Procesador 2 1,2 1,2 1,6 1,2

Memoria 0,2 0,3 0,4 0,4 0,5

TOTAL 4,25 3,65 3,15 3,8 3,65

Si te cuestan los cálculos, en la página de apoyo del audiolibro, 
www.danielhabif.com/ruge, hallarás esta herramienta como 
archivo descargable; puedes aprovecharla para cualquier deci-
sión en la que quieras evitar, al máximo, los sesgos.

http://www.danielhabif.com/ruge
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DIAGRAMAS DE PROPÓSITOS

Lo que
amas

Pasión Misión

Vocación

*Propósito

Profesión

Por lo que  
te pagarán

Lo que
haces 
bien

Lo que
el mundo 
necesita

Eso que 
amas

Eso por lo 
que pueden 

pagarte

Ikigai

Pasión Misión

VocaciónProfesión

Eso en lo 
que tienes 
habilidad

Eso que 
el mundo 
necesita

Diagrama del propósito  
propuesto por A. Zuzunaga

Diagrama del ikigai  
propuesto por M. Winn
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INTERSECCIONES DE LAS DIMENSIONES

La interacción de estos cuatro factores —sean denominados 
«ikigai» o «propósito»— también tiene otros enlaces internos 
que pueden observarse en las ilustraciones que encontrarás a 
continuación.

Cuando lo que nos apasiona  

se combina con aquello para 

lo que somos hábiles, tene-

mos una pasión, una actividad 

que hacemos con gusto y nos 

sale bien, como la bailarina 

diestra que puede pasar todo 

el día sobre el escenario y a la 

que regañan porque ya debe 

descansar.

No debemos olvidar que 

pasión proviene de passio, que 

significa ‘sufrir’ y está empa-

rentada con ‘padecer’, como 

la Pasión de Cristo, quien 

recibió la acción. En la pasión 

nosotros somos el sujeto.
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Cuando lo que está sustentado 

por nuestras inteligencias 

naturales se combina con 

aquello con lo que podemos 

sostenernos económicamente, 

tenemos una profesión, esa 

labor por la que nos pagan por 

realizarla bien.

Cuando aquello por lo que nos 

pagan se combina con lo tras-

cendente, encontramos una 

vocación. Un buen ejemplo 

puede ser una labor social que 

realicemos y por la que reciba-

mos una retribución económica. 

La vocación debe provenir de 

nuestros ideales y convicciones, 

no de nuestras conveniencias.

Cuando lo trascendente se 

combina con lo que nos apa-

siona, tenemos una misión, que 

puede ser una especie de 

sacerdocio personal, algo que se 

hace principalmente porque 

genera entusiasmo. Esto puede 

ser común en las actividades 

voluntarias o militantes.
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PREGUNTAS DE PROPÓSITO

Utiliza el modelo de propósito y responde las cuatro pregun-
tas esenciales que te ayudarán a vislumbrar si esa actividad 
podría convertirse en un propósito de vida:

• ¿Realmente me apasiona y lo amo?

• ¿Tengo habilidad natural para hacerlo?

• ¿Tiene trascendencia para la sociedad?

• ¿Puedo convertirlo en una actividad que se pueda 

monetizar?

Si bien no es suficiente con esto para determinar un propó-
sito de vida, es un punto de partida que te dará claridad y te 
ayudará a construir una ruta mucho más clara hacia 
tus sueños.
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CORAZÓN ENDURECIDO

¿Quieres saber si tienes un corazón endurecido? Existen 
características notables que te ayudan a saber si tu corazón ha 
comenzado a perder flexibilidad, si ha iniciado el corto 
camino de convertirse en piedra. Pregúntate:

• ¿Has comenzado a tener cada día más resistencia a 

lo que Dios dice?

• ¿Rechazas Su autoridad?

• ¿Criticas todo aquello que no reconozcas en ti?

• ¿Muestras una actitud de indiferencia hacia los 

demás y su dolor?

• ¿Justificas tu conducta?

• ¿El orgullo te impide disculparte?

• ¿Te resistes a la corrección y piensas que siempre 

tienes la razón?

• ¿Comienzas a preocuparte más por los bienes y el 

prestigio que por el amor y la bondad?

• ¿Tienes poco interés en los asuntos espirituales?

• ¿Actúas con total indiferencia en los asuntos de la 

familia y los amigos?
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